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شرکت فولاد افزا سپاهان 

 

 مقدمه
. تحولات عمده در  استت   ییو کارا  یاثربخشتت  ستت    ن یبالاتر  به  یابی در واحدهاي تجاري دستتت   یت ی هدف از انجام هر فعال

در   یریو دشتواري مد  رقاب  ش یافزا  در فناوري، باعث  راتیی بالاي تغ شتد  و سترع   یو کار همانند جهان  کست   طی مح

را متحول کرده   ريی رمی تصتم ندیو فرآ  انداخته  هیامور ستا  یبر تمام  نا ی اطم دمع  طی. امروزه شترااست  دهیستازمانها ررد

ستهام مواردي هستتند    م ی ق  راتیی تغ  ن ی نرخ ستود و همنن   راتیی نرخ ارز، تغ  راتیی تغ  ،یکالاي استاست   م ی ق  راتیی . تغاست 

تجاري و   طی مح  شتتتناخ   به  ریستتتازما  نارز  را یرو مد  ن ی. از ا  باناندیرر  به  ستتتازمانهاي امروزي داًماا با آ  دستتت   که

  ی آراه  کست  به  نستب  دیآ  هستتند و لاا با  ییو دارا  هیاز سترما  ظ و حفا  شترک    ی با موقع  خود در راب ه  هاي ی مستوول

در    یاصتول  هايو راهکار  هیرو  ريی کارر  و به  تجاري شترک    ی در ارتباط با فعال  ست یموارد ر  از عوامل  قی و دق موقع  به

  ی رقابت هايیژریخود، از و   ی و مستتوول  فهی وظ  ستتازما  بنا به  را یمد گر،ی. از ستتوي ددیبرد  آ  اهتمام ورز  ن ی از ب  نهی زم

آ   فیوظا  می و تنظ  ن یو تدو ست یر  تهی کم  لی تشتک خ ر اقدام به  نموده و با هدف دور شتد  از هر رونه  حفاظ   شترک 

  ست  یر عوامل  ییشتناستا ندیاز فرآ  نا ی منشتور با هدف حصتول اطم  ن ی. اندینمایم  »ست یر  یریمد  تهی کم«منشتور   در قال 

   یریدر مد ،یستتنت  ستت یر  یریبا مد  ستتهی. در مقاشتتده استت  ن یبا آنها تدو  براي مواجهه اقدامات مناستت   ین ی بش ی و پ

  منزله  به ست یر  یریروش مد  ن ی. ارندی ریقرار م  یبررست  ردمو جامع  یروشت  به  شترک   هايست یر ،ست یر  کپارچهی

 .ارزش سهامدارا  اس  ش یاز اهداف آ  افزا  یکیشده و   در نظر ررفته  و کار شرک  کس   یاز استراتژي کل  یبخش

 

 ست یبازار، ر ست یر  هاي متعددي از جمله ست یدر معرض ر  فولاد افزا ستپاها   شترک    ی حوزه فعال  نکهیا  به  توجه با

با مقررات و   هاي مرتبط   ی منظور کنترل مستوول  به ست یر  تهی قرار دارد، کم  یاتی عمل ست یو ر  ینگینقد  ست یاعتباري، ر

  ل یتشک  ،یشرکت    ی هاي حاکم  جنبه   یبا هدف تقو س یر   یریمد هاي مناس   ستمی بر بازار و استقرار س  حاکم ضوابط

 کنند. یم   ی فعال لیشرح مفاد ذ و به دهیررد

 فیتعار
 :باشند ی باشد:م ریز  یمعان  داراي منشور،  این   در  رفته کار  به  هاي  واژه (: اص لاحات و1) ماده

اثرراار باشتد،   يمستتقل و  يری رمی که بر تصتم  می رمستتق ی غ ای  می منافع مستتق  ایاست  فاقد هررونه راب ه    يعضتوعضتو مستتقل:  

  کستا  یمنافع    یستب  عدم رعا ایشتود    نفعا يذ ریستا ایاز ستهامدارا     یرروه خاصت  ایاز منافع فرد  يو  يموج  جانبدار

 .  1سهامدارا  رردد

 
 : شود  مستقل  عضو  تعریف   تحقق   به عدم   منجر مصادیقی اس  که )به تشخیص مقام انتخاب کننده( ممکن اس     از  برخی   ذیل   موارد  .1

 باشد،   آ    عمده سهامدارا   و خاص مشارک  فرعی،  هايشرک  اصلی، شرک  سهام  درصد پنج از  بیش مال ( الف
 فرعی،  هاي شرک   اصلی،   شرک   با  غیرمستقیم  یا  مستقیم  بااهمی    تجاري   روابط   یا  تجاري   معاملات   داراي  یا  قرارداد  طرف  انتخاب،  از  قبل   سالسه  طی (  ب

 باشد، آ  عمده  سهامدارا  و خاص مشارک 
 سهامدارا   و  خاص  مشارک    فرعی،  هايشرک   اصلی،  شرک   در  استخدامی  راب ه  و  اجرایی  مسوولی   هررونه  انتخاب،  از  قبل  سال   دو  مدت  طی  در(  ج

 باشد،  داشته   آ  عمده
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 اس .  یچند شرک  فرع ای  ی  يشرک  که دارا  ی :یشرک  اصل 

 )شرک  اصلی( اس . گریشرک  د  یشرک  که تح  کنترل    ی :یشرک  فرع

آ ،   هاي ی اقتصتادي از فعال منافع  منظور کست  واحد تجاري به  ی  یاتی و عمل  یمال  هاياست ی راهبري ست   ییتوانا:  کنترل

 .باشدیم

 پاسخگو هستند.   عامل ریمد  به  مهی ب مؤسسه  لاتی بر اساس تشک  که  ییهاو شغل رعاملیمد  : شغلییاجرا مشاغل

 س یر  یریمد  تهی کم:   تهی کم

 گریعبارت د . بهبر اهداف استت    ی اثر عدم ق ع ایمورد انتظار و  امدی از پ یواقع امدی احتمال تفاوت پ ،ستت یر: ستت یر

  را اراًه   دراهیدو د  توا یم ست یر فیبراي تعر  ،ن ی. بنابرااست  عمل  ی  جهی در مورد نت   یو آراه  نا ی عدم اطم  ،ست یر

 کرد:

 .ندهیاقتصادي در آ  یدر بازده  ینوسانات احتمال عنوا  هررونه به س یاول: ر دراهید

 .ندهیاقتصادي در آ  یدر بازده  یمنف   یعنوا  نوسانات احتمال به س یدوم: ر دراهید

 هايست یر  هم گر،یعبارت د . بهردی ریقرار م  اول مورد توجه  کردیبا رو ست یر  ،ست یر  کپارچهی  یریمد کردیرو  در

 مدنظر هستند.ها(  م لوب )فرص   هايس یر  ( و همداتینام لوب )تهد

   یریمد  ستازما ، اتخاذ استتراتژیهاي مختلف  هايست یر  لی و تحل  یابیارز  ،ییشتناستا ندی: فرآ ست یر  کپارچهی  یریمد

  ، اراًه (، اجراي استتتراتژیهاي منتخ ستت یکنترل و اداره کرد  ر ،ستت یر  کاهش  ایحاف و  ،ستت ی) انتقال ر ستت یر

 .اس   مربوطه  یو کنترل اقدامات واکنش زيیربازخورد، برنامه

 س یر  کپاچهی  یریمد   مأموری –( 2مادة )

 با آ ؛  راهکارهاي لازم براي مواجهه  و اراًه  شرک  شرويی پ  هايس یر موقع به  یده  رزارش •

 ؛در شرک  س یر  کپارچهی  یریبراي استقرار نظام مد  یسازمان  فرهنگ جیلازم و ترو  یساختارده  جادیا •

 و بازده؛ س یر  ن ی منظور تواز  ب به  یها و استراتژیهاي سازماندر برنامه  نهفته  هايس یر یبررس  لی تحل •

 . یریمعقول از مد  نا ی اطم  جادیو ا  راار بر عملکرد شرک   ری تاث عیوقا  ییشناسا •

 
 باشد،   داشته  فعلی ارشد کارکنا  یا مشاورا  مدیره،مدیرعامل، هیأت اعضاي با ( )طبقه اول و دوم نسبی  یا سببی راب ة( د
  باشد،  داشته  فعالی   اس ،   آ   عمده   سهامدارا   و  خاص   مشارک   فرعی،   هايشرک    اصلی،  شرک    مشابه  ماهیتاا  که   کاري   و  کس    در(  ه 

 سهامدارا  عمده آ  باشد، وهاي فرعی، مشارک  خاص و  و( جزء کارکنا  مؤسسه حسابرسی مستقل شرک  اصلی، شرک  
 . باشد   داشته   ها آ    هاي مدیره هیو    یا   ها شرک    سایر   در   شرک ،   مدیره   هیو    اعضاي   با   اهمیتی   با   مشترک   راب ه   یا   منافع (  ز 
 . نباشند   عمده   سهامدار   منتخ    مستقل،   مقرر در تعریف عضو   شرایط   احراز   بر   علاوه   که   شوند می   محسوب   مستقل   عضو   زمانی   مدیره،   هیو    اعضاي   اس ،   ذکر   به   لازم :  * 

 باشد. **: منظور از سهامدار عمده در این منشور، »سهامدار داراي کنترل« می 



 ( سهامی عام) فولاد افزا سپاهان ت شرک

 ریسکمدیریت منشور کمیته 

3 

 

شرکت فولاد افزا سپاهان 

 هدف 
  هاي تهی از کم  یکیعنوا    به  شترک   رهیمد  و ی ستوي هشتده از    ضیتفو  اراتی براستاس اخت  ست یر  یریمد  تهی کم(  3ماده)

  اهداف هماهنگ   به  یابی براي دستت   یریمد به  جانبه  همه خود را با هدف کم    ی شتده و فعال  لی تشتک  شترک   یتخصتصت 

 .کندیآغاز م  شرک    یاستراتژ و برنامه

   یریمد  ستتازيکپارچهیبر    یستتع  ،یبازارهاي مال   هی اخا مشتتاوره از حقوقدانا  و کارشتتناستتا  مجرب در ح  تهی کم  ن یا

ارشتتتد در    را یمد به  بهرهوري آ  و کم   ش یلازم در راستتتتاي افزا  شتتتنهادهايی پ  ، اراًهشتتترک   هاي ی فعال  ستتت یر

و   یابیرا ارز  شترک  ست یر  یریبود  چارچوب مد  ست صتورت دورهاي منا  به  تهی کم  ن یا  ن ی دارد. همنن   ریهای رمی تصتم

 .دهدیرزارش م رهیمد  و ی ه  را به  جیکنترل نموده و نتا

و کنترل    ستتنجش   ،ییشتتناستتا ندهايیدر استتتقرار فرآ  شتترک   رةیمد  و ی ه به کم  ستت یر  یریمد  تهی کم  هی اول  اهداف

  ق ی دق  ییرا بر عهده دارد، شتناستا ست یر  یریمد   ی مستوول  رهیمد  و ی ه  . از آنجا کهاست   شترک  در ست   ست یانواع ر

  به  ،یو قانون  یو مقررات داخل  با ضتتوابط  قی آ  را در ت ب   یاحتمال  عواق  عرف  جه  مناستت   هايهیو اتخاذ رو  هاستت یر

  انواع مختلف  زيی و مم  صی را در تشتتخ  رهیمد  و ی ه  دیبا ستت یر  یریمد  تهی . کمدینمایمحول م ستت یر  یریمد  تهی کم

 دهد .  اريی س یر

 عبارتند از:  شرک  س یر  یریمد  تهی کم  اهداف

 .یدر راستاي بهبود ساختار کنترلهاي داخل  شنهادی پ  و اراًه  شرک   یچارچوب کنترلهاي داخل  یاثربخش  یبررس .1

 .شرک    ی فعال  دکنندةیتهد هايس یانواع ر  ی در مورد وضع  رزارش مستمر ماهانه  نظارت و اراًه  انجام .2

 شدهاند.  ییو شناسا  مشخص  ،تهی جلسات کم  یط  که  ییهاس یکار در مورد ر  شرف ی رزارشهاي پ  اف یدر .3

واحدهاي    یو کنترل داخل  یاتی عمل ست یر  یابیو ارز  یداخل  هايیو بازرست   یاز حستابرست   حاصتل جینتا  یبررست  .4

 .  شرک 

و کنترلهاي    یاتی عمل  ستت یدر خصتتوص ر  یریاز ملاحظات مد  دورهاي حاصتتل  هايیروزرستتان به  یبررستت  .5

 .رهی و غ  قی کاري، ت ب  استمرار برنامه ری نظ  مربوطه  یداخل

انداز )خدمات و اهداف و چشتم  لی و تحل  هیتجز  ، از جملهمهم  یو کنترلهاي داخل  هاست یر  ییبر شتناستا  نظارت .6

 ( .دیپروژههاي جد

موارد    ،قی و ت ب   یابیبا ارز  در خصتوص موارد مرتبط  شتده از واحدهاي مختلف  اف یرزارشتهاي در  منظم  یبررست  .7

و   ینظارت  هاتی تنب  ،یانونمجازات ق وضتتع منجر به  که  ییهامقررات، استتتانداردها و دستتتورالعمل  ،ن ی قوان  نقض

 خواهد شد. ایشده    شهرت شرک   حسن   وارد شد  به   ی و آس   ی حاًز اهم ا یوارد شد  ز

داد    در م ابق   یناتوان  جهی در نت   که وارده بر اعتبار شترک   هاي ی رستاند  آست   حداقل به  مستتمر جه   تلاش .8

 . جاري اس    ی با فعال  اي مرتبطو استاندارده مقررات، ضوابط  ،ن ی با قوان  اتی عمل
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 .می اتخاذ تصم  جه  شرک  رةیمد  و ی ه  به  تهی کم فیبا وظا  در راب ه  یفصل رزارشهاي منظم  اراًه .9

 .شرک  س یر  یریمد  رااریهاياس ی س  سالانه  یبررس .10

 .انداز شرک چشم ری در مس  اهداف و حرک   از تحقق  نا ی اطم  جادیا .11

 .شرک   در داخل س یر  یریمد  سازي فرهنگ  نهیو نهاد جیمساعد براي ترو  نهی زم  جادیا .12

 اعضای کميته حسابرسی یهایژگ یو و ترکيب
 :باشدیم ریشرح ز به  تهی اعضاي کم  هايیژریو و   ی ( ترک4ماده )

   ستت  یر  یریومد  یاقتصتتادي ، صتتنعت   ینظرا  مال  صتتاح   ن ی از ب  رهیمد  اتی انتخاب ه  نفر عضتتو به  پنج ای از ستته  تهی کم

با   ماتی و تصتم  افتهی   ی راي رستم  نفر از اعضتاي داراي حق  ینصتف بعلاوه  رردد. جلستات با حضتور حداقل  یم  لی تشتک

 اجرا خواهد بود . آراء قابل   یاکثر   یتصو

 :   1تبصره

  رهیمد  و ی ه  س ی رً  و احکام اعضتاء توستط  است  یالزام  رهیمد  و ی از ستوي ه  عضتو مستتقل  ی  حداقل  انتخاب •

 .ررددیصادر م

 حداقل یکی از اعضاي کمیته ریس  باید داراي تخصص، دانش و تجربه کافی در زمینه ریس  باشد. •

 .دینما  یانتخاب م  ”تهی کم ری عنوا  ”دب از خارج فردي را به ایاعضاء    ن ی خود از ب  سهجل  ن ی در اول  تهی کم •

نموده و مستتوول    ی فعال ستت یر  یرینظر مد ریجلستتات را بر عهده دارد ز  لی تشتتک   ی مستتوول  که  تهی کم ری دب •

 .اس   تهی مصوبات کم  ريی گی پ

 مناستت   و تخصتتص  داراي تجربه  که ینظر در حوزة بازارهاي مالو صتتاح   از اشتتخاص مستتتقل  تواندیم  تهی کم •

 آورد.  عمل رأي( دعوت به حضور در جلسات )بدو  حق  هستند جه 

 .دیدعوت نما  را براي حضور در جلسه را یاز مد  یهر   تواندیم  تهی کم •

 : 2بصره  ت

مختلف آ  شترک  به طور همزما    يها  تهی ررفتن الزامات ذکر شتده در کم  در هر شترک  با در نظر  توانندیاشتخاص م

ثب  شتده    يهااز شترک   تهی کم 3از    ش ی به طور همزما  در ب  تواندینم  یشتخصت   چی وجود ه  ن یداشتته باشتند، با ا   یعضتو

 انتصابات اراًه شود.  تهی به کم  يااقرارنامه دیبا  صوصخ  ن یداشته باشد. در ا   یعضو ،یمال  ينهادها اینزد سازما  

 ریسککميته  و وظایف مسئوليتاختيارات، 
 :که  دهدیم  اری آ  اخت   ، به  تهی کم  هاي ی در چارچوب مسوول شرک   رهیمدو ی ( ه٥ماده )

 منشور انجام دهد،  ن یخود را در محدوده ا  تهايی فعال .1

 رد،ی کار ر  خود به فیدر راستاي انجام وظا  تهی کم  س ی رً  دیی مشاورا  ذیصلاح را با تا  از،ی صورت ن  در .2

 باشد،  نامحدود داشته  یدسترس  ازی کارکنا  و اطلاعات مورد ن را ،یمد  به .3
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شرکت فولاد افزا سپاهان 

 
 آورد. عمل  دعوت به  منظور حضور در جلسه به  گریافراد د ای  یهاي فرعو شرک   کارکنا  شرک  را ،یمد  از .4

 رد،ی آ  قرار ر  اری در اخت  یمانع  چی و بدو  ه طور کاملبه  تهی کم  ن یا فیبراي انجام وظا  ازی مورد ن منابع .5

 .ردی قرار ر  تهی کم  اری در اخت  موقع  و به  ی، کافمناس   اطلاعات .6

  برخوردار باشد.  تهی و کم  رهیمدو ی ه  ن ی حصول اتفاق نظر ب  جه  یو بررس  براي بحث  یزما  کاف  صی تخص  از .7

 مسئوليت و وظایف - 2

 :به شرح زیر اس  س یوظایف کمیته راهم  ( ۶ماده)

 شرک ؛ رهیمد  اتی به ه س یر  یریمد  يها  اس ی ، راهبردها و س  کردهایرو  شنهادی پ -1

  رهیمد  اتی شتده ه  ن یی تع ست یر  يو اشتتها  يریپا ست یشترک  بر حست  درجه ر  يها  ست یر   ی وضتع  یبررست  -2

 ؛یداخل یواحد حسابرس ایو  رعاملیو در صورت لزوم مشاوره به مد

 ره؛یمد  اتی در س   کلا  ه س یر  یریمد  لی تحل -3

 س ؛یر  یریعملکرد مد یبررس  ن ی شرک  و همنن  س یر  یریمد  ستمی س  یاثربخش  یبررس -4

 .رهیمد  اتی جه  طرح در ه س یر  یریموجود در مد  يها  یینارسا  ییشناسا -5

 :به شرح زیر اس  س یکمیته ر سایر وظایف

   دهد؛یم شنهادی پ رهیمد  و ی ه  آ  را به  راتیی و تغ س یر  یریبود  چارچوب مد  مناس  .1

 کندیم  ییشناسا  شرک  م لوب و نام لوب را در س    هايس یر .2

 کند؛ینظارت م  یبا راهبري شرکت  مرتبط س یر  یریمد   یبر کفا .3

 کند؛یم  یابیو ارز  لی و بسامد آنها تحل   ی اهم  زا ی م  ساختن   مشخص  شده را جه   ییشناسا  هايس یر .4

  ی بررستت   شتترک   ستت یر شتتده در نظامنامه  ن یی تع  ارهايی را در چارچوب مع  شتترک   ستت یر  رشیپا   ی ظرف .5

 د؛ینمایم

 د؛ینمایرزارش م رهیمد  و ی ه  را به  شرک  س یر  یریمد در نظامنامه   ی با اهم  راتیی تغ  موارد .6

 کند؛یم  نا ی حصول اطم  شرک   در س   ری ارصورت فر  به س یر به  نسب   یآراه  و ارتقاء فرهنگ  جادیا  از .7

 د؛ینمایم ن یموجود را تدو  هايس یبا ر کنترل و مقابله  استراتژیهاي .8

 د؛ینمایسازي م ادهی پ  شرک   شده را در س وح مختلف ن یتدو  استراتژیهاي .9

نموده و رزارش   حاصتل  نا ی اطم  در شترک  ست یر  یریمد  یمشت ها و خطدستتورالعمل  ندها،یاستتقرار فرآ  از .10

بازخوردهاي    ن ی کنترل آنها و همنن   شده، درجه  کار ررفته استراتژیهاي به یاثربخش زا ی را در خصوص م  مرتبط

 د؛ینمایم اراًه رهیمد  و ی ه آ  را به

 د؛ینمایم ن یتدو رهیمد  و ی ه   یتصو  موارد لازم جه  دیی و تأ دیجد  هايس یر  جادیا  مربوط به  رزارشهاي .11
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  لازم جه    شتتنهادهايی و پ دینمایم یرا بررستت   یو بازرس قانون  مستتتقل  یو بندهاي رزارش حستتابرستت   موارد .12

 .کندیم  ییاجرا شرک  س یر  یریمد  را در نظامنامه س یر  عوامل  ییشناسا یها و مبانشاخص

 

 تهيو منشور کم نظامنامه یابیارز 
  ،س  یر  یریمد و نظامنامه س یر  تهی مفاد منشور کم  یابیارز به بار نسب   ی یسال  دیبا س یر  یریمد  تهی کم(  ۷)ماده

 .دینما شنهادی پ رهیمد  و ی ه   یرا براي تصو  ریی نموده و موارد تغ  یروزرسان اقدام و آ  را به

(،  شتترک   ازهايی ن ای  ی)بر اثر الزامات قانون ستت یر  تهی منشتتور کم  نهی عمده در زم  راتیی : در صتتورت بروز تغ1  تبصتتره

 ضرورت دارد. یسال مال یدر ط س یر  تهی منشور کم  یابیارز

 سکیر تهيعملکرد کم یابیارز
  وت  ی درج در رزارش ه  جهت   شتتترکت  رهیمتد  وت ی ه  بته  یهر ستتتال متال  ا یت عملکرد خود را در پتا  جینتتا  دیت بتا  تتهی کم( ۸)متاده

   یریعملکرد مد  جینتا   ی از موارد با اهم  یفهرستتت   شتتامل  یابیارز  ن ی. ادینما  اراًه  عادي ستتالانه یعموم مجمع  به  رهیمد

  اقدامات خواهد بود.  یشاثربخ زا ی و م  در شرک  س یر

 نحوه برگزاری جلسات
  سیخاص، رً طیشترا به  با توجه  ن ی خواهد شتد. همنن   لی تشتک  صتورت ماهانه به ست یر  یریمد  تهی جلستات کم(  ۹ماده)

و رزارشتتهاي    دستتتور جلستته ذکر استت  . لازم بهدیرا صتتادر نما ستت یر  تهی دستتتور بررزاري جلستتات کم  تواندیم  تهی کم

 .ردی ریاعضاء قرار م  اری در اخت  ری دب  توسط  جلسه  لی از تشک روز کاري قبل  ی  حداقل مربوطه

 :باشدیم ریموارد ز شامل  تهی جلسات کم  لی تشک الزامات

جلستات    نحوي که ، به  رستدیم   یتصتو به  تهی کم  جلسته  ن ی آنها در اول  لی تعداد جلستات عادي و زما  تشتک  میتقو .1

 باشد،  هماهنگ  شرک   یو با دوره رزارشگري مال  لی تشک  در هر فصل نوب   ی  حداقل  تهی کم

باشد، مدت زما  هر  یمجاز م  تهی زکمیافراد با تجو ری. حضور سا  ابدییم   ی اعضا رسم   یبا اکثر  تهی کم  جلسات .2

قرار   ريی رجهی و نت   ی، استتتدلال، بررستت موضتتوعات مورد بحث  ،یاندازه کاف به  شتتود که  یم  می طوري تنظ  جلستته

  ته ی و رزارشتهاي کم جینتا  رردد که یم  می طوري تنظ  رهیمدو ی با جلستات ه  تهی جلستات کم  علاوه فاصتله. بهردی ر

 رد،ی قرار ر  رهیمدو ی ه  اری در اخت   نحو مناس   به

  ی علاوه موضوعات ارجاع خواهد شد. به   یو تصو یبررس  تهی کم  سالانه  ی فعال برنامه  ،یسال مال  جلسه  ن ی اول در .3

  اراًه   تهی کم  بندي و اعلام نظر به  ، جمع یو بررست   بحث  بندي و جه   طبقه ری دب  توستط   ی اهم  بر حست   تهی کم  به

 شود،یم
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 اي از م ال رردد، حاوي خلاصته  یم ن یتدو  تهی کم ری دب  توستط  ،تهی کم  س یی با نظر ر  که  تهی دستتور جلستات کم .4

از بررزاري جلستات و   قبل  هفته  یخواهد بود. دستتورجلستات براي جلستات عادي    تهی کم  طرح در جلسته قابل

 رردد، یارسال م  اعضا، براي از جلسه  روز قبل 2 براي جلسات فوقالعاده حداقل

  به   رردد که یم  هی ته  تهی کم ری دب  اي توستطاتخاذ شتده، صتورتجلسته  ماتی و تصتم  جلستهدر هر    از موارد م روحه .5

بندي  جمع  بر خلاصته مشتتمل  تهی از صتورتجلستات کم  نستخه  ی. دی خواهد رست   امضتاء اعضتاي حاضتر در جلسته

  خ یاز تار پس   هفته  یشتتتده ظرف   اتخاذ  ماتی شتتتده و تصتتتم  اراًه  شتتتنهادهايی و پ در جلستتته موارد م روحه

 رردد،یارسال م شرک  رهیمد  و ی ه رخانهی براي دب رهیمد  و ی طرح در ه  ، جه بررزاري هر جلسه

  ته ی کم ری عهده دب به  تهی کم  هاي ی فعال  مستتتندات مربوط به رینگهداري نظاممند صتتورتجلستتات و ستتا   ی مستتوول .6

 .باشدیم

 مصوبات
 .شودیرزارش م شرک  رةیمد  و ی ه  آ  به جیو نتا  شودیم  ثب   س یر  تهی مااکرات در جلسات کم  خلاصه( 10ماده)

 

 


